\ .
Al
@tmmgmﬁ de evaluare |

MG PERErY ldentiicares
Jomeniilor personzale 4 . O \

putermice
Manual de utilizare SUPREM

Erasmus+




ol ‘o
- Erasmus+

SUPREM

INTRODUCERE

Obiectivul principal al proiectului SUPREM este de a oferi un sprijin complex pentru abilitatile de viata
ale elevilor cu varste cuprinse intre 12 si 14 ani, ale parintilor si profesorilor acestora, folosind experienta
si diversitatea internationala.

Acesta a rezultat Tn urma a aproape 30 de luni de munca in comun pentru a dezvolta un instrument de
evaluare online care ne mdsoara punctele forte in opt domenii legate de comportamentul, reactiile si
setdrile noastre implicite.

Instrumentul este disponibil online si poate fi utilizat de oricine, fara inregistrare sau introducere de
date.

Baza sa stiintifica a fost adusa Tn cadrul colaborarii de catre partenerul olandez al proiectului SUPREM.
Expertii de la MENAT lucreaza de zeci de ani la modul in care ne putem identifica punctele forte
pornind de la comportamentul nostru, de la alegerile noastre preferate sau chiar de la utilizarea
cuvintelor.

Rezultatele nu sunt stocate si nu sunt necesare date cu caracter personal pentru a utiliza sistemul. Pe
baza analizei, o diagrama n forma de panza de pdianjen ilustreaza rezultatele si ofera un feedback
textual cu privire la cele mai puternice doua domenii, care sunt punctele noastre forte si cum le putem
folosi in avantajul nostru.

Instrumentul de evaluare este un instantaneu, nu un diagnostic sau un rating.

Acesta este menit sa initieze un dialog si sa ajute elevii, parintii si profesorii sa inceapa sa lucreze
impreuna si sa faca progrese impreuna.

Autorll

www.suprem.eu
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CUM FUNCTIONEAZA?

Instrumentul de evaluare este disponibil pe pagina web a proiectului, accesand link-ul urmator:

https://suprem.eu/ro/rezultate.html

Codul QR furnizat mai jos este, de asemenea, usor de accesat si poate fi scanat pentru a accesa
instrumentul de evaluare.

Instrumentul de evaluare este disponibil in mai multe limbi; va recomandam sa il completatiin limba
dvs. maternd, deoarece acesta este cel mai sigur mod de a obtine rezultate.


https://suprem.eu/ro/rezultate.html
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Evaluarea poate fi completata de un numar nelimitat de ori. Facand clic pe link sau scanand codul QR,
veti gasi un chestionar cu 19 intrebdri care acopera 19 situatii si fenomene diferite. Pentru fiecare
situatie, respondentul poate alege intre doua reactii diferite prin setarea unui cursor. Acest lucru
faciliteaza indicarea faptului ca, de exemplu, nu sunteti pe deplin de acord cu niciuna dintre cele doua
optiuni, dar va simtiti putin mai aproape de una dintre ele.

Question 1 of 19: Ce preferi sa faci atunci cand te simti trist?

o o Incerc sa gasesc
Imi place sa preiau

} oameni care au
conducerea daca

o _— B | ceva nou sau
trebuie facut ceva

N ‘ interesant de
in cadrul grupului.
Spus.

Completarea instrumentului de evaluare nu este specifica varstei, acesta poate fi folosit de oricine,
important este ca respondentul sa inteleaga optiunile si alegerile oferite fara ajutor sau explicatii.
Completarea ar trebui sa se faca in mod independent.

Rezultatul este disponibil pe pagina de feedback, facand clic pe butonul "submit" din partea de jos a
paginii si poate fi descarcat si in format pdf. In cazul in care pagina este inchis3, rezultatele se vor
pierde, de aceea va recomandam sa descarcati si sa salvati fisierul pdf.

Instrumentul de evaluare poate fi deschis pe orice dispozitiv cu acces la internet. Pe smartphone-uri si
tablete, va recomanddm sa rotiti instrumentul in pozitie landscape.
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PROPUNERE DE UTILIZARE A
INSTRUMENTULUI DE EVALUARE

Cele opt domenii analizate de instrumentul de evaluare reprezinta principalele directii de
comportament si reactii la diferite situatii. Cunoasterea acestora este importanta atunci cand se decide
asupra directiei viitoare a unui tanar, deoarece diferite cariere si profesii necesita puncte forte diferite.
Functiile si rolurile Tn care o persoana poate avea succes si poate gasi satisfactie nu depind doar de
cunostintele profesionale, ci si de competentele de viata care sunt mai dezvoltate.

Modul de utilizare a instrumentului de evaluare sugerat de noi pentru tinerii de 12-14 ani este urmatorul.

Pe baza experientei noastre si a sondajelor, dificultatea in unele situatii este cd tandrul
are o pdrere diferitd despre el insusi, iar profesorul si pdrintii il vad diferit. Acest lucru
este firesc, deoarece circumstantele si situatiile diferite oferd fundalul pentru formarea
unei opinii.

Poate fi 0 baza utila si orientata spre viitor pentru a cartografia punctele forte ale elevului Tnainte de a
alege o carierg, utilizand instrumentul de evaluare SUPREM, completat independent de toate cele trei
parti interesate. n acest caz, elevul raporteaza in mod natural intrebarile la el insusi, in timp ce
profesorul (profesorii) si parintele (parintii) indica perceptiile lor despre elev. Astfel, pe baza a ceea ce
stiu, a ceea ce percep din comportamentul elevului sau al copilului, a experientei pe care o au cu elevul,
acestia indica raspunsurile elevului la fiecare situatie.

Trei sau mai multe rezultate generate Tn acest mod vor conduce, cel mai probabil, la rezultate diferite
sau partial diferite. Acest lucru este normal si arata Tn mod clar care sunt domeniile percepute in mod
diferit de catre cei implicati.

Rezultatele ofera o baza excelentd pentru ca partile implicate sa discute impreuna ce diferente de
evaluare exista, care ar putea fi motivele si, pe aceasta baza, ce directii viitoare ar putea fi cele mai
promitdtoare pentru elevul implicat.
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Instrumentul de evaluare SUPREM poate fi, de asemenea, utilizat de un profesor sau de
un grup de profesori dintr-o anumita clasd pentru a evalua dacd existd domenii de
competentd care au nevoie de consolidare pentru grupul de elevi.

Membrii clasei pot completa si salva in mod anonim evaluarile lor, pe care profesorii le pot aduna si
utiliza pentru a determina directia si concentrarea unei unitati de invatare sau a unei activitati
extracurriculare. Acestia pot selecta un proiect de invdatare SUPREM tintit pe baza caracteristicilor

grupului.

https://suprem.eu/ro/rezultate.html
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CUM SE CITESC REZULTATELE?

Cele opt zone ale diagramei ofera mai multe informatii, atat individual, cat siin relatie unele cu altele.
Semnificatiile individuale ale celor opt subzone sunt prezentate in paginile urmatoare, precum si cele 3
dimensiuni care ofera o imagine complexa a punctelor forte ale persoanei care completeaza

chestionarul.
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CELE 8 CARACTERISTICI

1. INITIATOR (ORIENTAT SPRE MEDIUL EXTERIOR)

Este interesat de ceea ce conteaza Tn mediul sdu, de colegi, de profesori si de ceea ce este important
pentru el/ea. Este capabil sa asculte cu atentie si sa empatizeze cu ceilalti, fiind curios si punand la
indoiala motivatia colegilor. Poate deveni cu usurinta o cutie de rezonanta.

2. CREATIV

Incurajeaza si motiveaza dezvoltarea proprie si a celorlalti. Are abilitatea de a inspira, de a entuziasma
si de a avea o perspectiva pozitiva, care sa permita dezvoltarea proprie si a celorlalti. Punctul sau de
plecare este egalitatea si reciprocitatea, astfel incat fiecare sa contribuie la dezvoltarea optima a
intregului prin propria contributie.

3. COOPERANT
Considerad cd este important ca el/ea si colegii sai sa fie in armonie unii cu altii si sa se completeze
reciproc. Cauta o viziune comuna, concentrandu-se pe unire si pe impdrtasirea cu ceilalti.

4, LOIAL

Este loial, ii apara pe ceilalti si este disponibil atunci cand ceilalti au nevoie de el/ea. Se adapteaza cu
usurinta la ceea ce au nevoie ceilalti. Este plin de compasiune si are o puternica empatie. Are
capacitatea de a oferi si de a inspira incredere.

5. ORGANIZAT

Se concentreazad asupra planurilor si realizeaza obiectivele pe aceasta baza. 1a decizii in cunostinta de
cauzd, luand masuri clare si fezabile pentru a-si atinge obiectivele. Atunci cand lucrurile sunt
complicate, el/ea se poate concentra pe aspectele esentiale. Recunoaste si separa lucrurile esentiale de
cele mai putin importante.
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6. PRAGMATIC

Orientat spre rezultate, se straduieste sa faca lucrurile sa functioneze. Se concentreazad pe ceea ce este
posibil si pe ceea ce meritd facut pentru a obtine rezultate. intelege consecintele siimpactul deciziilor.
Este eficient si eficace in indeplinirea sarcinilor.

7. INDEPENDENT

Independent si capabil sd ia decizii pe cont propriu. Da sens fiecarei sarcini, indiferent de ceea ce cred
ceilalti. Se distanteaza de persoanele si circumstantele careil/o fac sa aiba prejudecati si apreciaza
corectitudinea si consecventa. Este important pentru el/ea sa i se acorde spatiu si sa il foloseasca atunci
cand ia propriile decizii.

8. CONSTIENT DE SINE

Hotarat, ia cu usurinta decizii pentru a-si atinge obiectivele. Are o viziune clara asupra a ceea ce doreste
sd realizeze si ia deciziile necesare pentru a o realiza. Este important ca el/ea sa fie deliberat(3) si sa fsi
ia suficient timp pentru a dezvolta strategia potrivita.

Pe langd faptul cd oferd o descriere textuald a celor doud domenii cele mai puternice ale
evaludrii, precum si intrebdri de reflectie care pot fi folosite pentru a le dezvolta in
continuare, meritd, de asemenead, sd privim graficul in ansamblu.

Pe paginile urmatoare, va oferim un suport mai detaliat pentru a va ajuta, fie ca educator, fie ca parinte,
sa aprofundati analiza rezultatelor instrumentului de evaluare SUPREM.
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In partea superioara a diagrame:i se afl3
comportamentele proactive sau orientate
spre schimbare, pentru care este important
sa avem:

- constiintd de sine si comportament
diplomatic;

- atentie si interes fata de client;
darsi

-independenta si autonomie;
- creativitate si inovatie.

Partea inferioara a diagramei indica
comportamentul de consolidare, in care
sunt importante:

- loialitatea si angajamentul;

- capacitatea de a lucra si de a planifica in
mod structurat;

darsi
- colaborarea si crearea de legaturi;

- comportamentul practic si realist.

10
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PARTEA DREAPTA SI
STANGA A DIAGRAMEI

In partea stanga a diagramei sunt prezentate in Partea dreapta a diagramei prezinta

principal aspecte legate de detalii, de continutul comportamentul orientat spre oameni si relatii,
esential, in care se evidentiaza: n care sunt evidentiate:

-independenta, orientarea spre obiectiv; - 0 abordare motivanta si inovatoare;

- solutiile practice; - colaborarea si orientarea spre echipg;
totodata dar in acelasi timp

-incredereain sine; - interesul, atentia;

- latura structuratd de organizare. - loialitate si cautarea consensului.

1
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DOI PE CUB (23) - PRINCIPIUL IMPLICARII MUTUALE

Existenta noptii presupune existenta zilei, umiditatea presupune uscaciunea. Fiecare concept, fiecare
fenomen implica opusul sau, reciprocul sau, pe care il distingem de el, dar care nu poate fi separat.

Spunem cd cineva "lucreaza independent", ceea ce indica imediat ca exista un altul care nu lucreaza
independent, adica mai degraba "coopereazad intr-o echipad". Aceasta interdependenta reciproca se
regdseste siin sistemul de instrumente de evaluare SUPREM.

De exemplu, comportamentul creativ este pus n contrast cu cel pragmatic, adica cu
idei noi, spre deosebire de incercarea de a obtine un rezultat optim in cadrul existent.

In sistemul de evaluare SUPREM, cate doud elemente din trei dimensiuni se combina pentru a crea cele
opt domenii comportamentale sau arii de competenta descrise mai sus.

Aceste dimensiuni sunt:
1. Dimensiunea schimbarii: initiere - consolidare
2. Dimensiunea relationala: orientat spre relatii - orientat spre continut

3. Dimensiunea de orientare: directiv - de sustinere

12



_ Erasmus+

SUPREM
initiator
[ 1.
e orientat spre
.entat spre relatii continut
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directiv suportiv directiv suportiv
Creativ Initiator Constient de sine Independent
idat
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.entat spre relatii orientat spre
| continut
I 1 I 1
directiv suportiv directiv suportiv
13
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Dimensiunea schimbdrii se mai numeste si dimensiunea puterii sau a influentei.

Cel mai important aspect al acestei dimensiuni este intervalul de timp. Se face o distinctie intre
schimbarile pe termen scurt, aici si acum, bazate pe impresii imediate si schimbadrile pe termen lung,
influentate strategic. Cu cat ceva dureaza mai mult, cu atat necesita mai multa atentie, cu atat este mai
mare potentialul de complicatii, dar in toate cazurile este nevoie de influenta sau de putere pentru a
initia o schimbare.

In dimensiunea schimbdrii se pot distinge dou3 alternative comportamentale: initierea si consolidarea.

Initiere
Initiativa se referd la aspecte ale comportamentului si/sau competentelor care pun lucrurile in miscare,
permit schimbarea si sprijind progresul. Initiativa se concentreaza asupra mediului in evolutie.

Independent si autonom

Increzator si diplomat

Proactiv, orientat catre client si curios
Creativ si stimulativ

Consolidare

Consolidarea sau stabilizarea se refera la acele aspecte ale comportamentului care se concentreaza pe
consolidarea a ceea ce exista deja. Ganditi-va la continuarea muncii si a activitatilor in curs, la
cooperarea eficienta, la eforturile concertate, la procesele care urmeaza metodele si structurile
stabilite.

e Cooperant

e Loial, angajat

e Structuratsi organizat
e Realist si pragmatic

14
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Dimensiunea relationald oferad o perspectivd asupra factorilor care joacd un rol in
coordonarea sarcinii si a mediului in procesul de cooperare.

In ceea ce priveste aspectele relationale ale comportamentului, trebuie s& ne gandim nu numaila
abilitatile sociale, ci si la formele de comportament care ne permit sa evaluam situatia (inclusiv pe cea a
celorlalti).

Orientat spre relatii

Aspectele comportamentale orientate spre relatii, competentele, sunt aspecte ale comportamentului
care se concentreazd asupra a ceea ce se afla in afara noastra si la care suntem conectati. Orientarea
catre relatii este mailarga decat concentrarea asupra celorlalti, colegi, membri ai echipei, cetateni, ea
include si concentrarea asupra relatiilor dintre actorii individuali.

Proactiv, interesat si atent

Creativ, motivant si inovator
Colaborativ si relational

Loial si favorabil formarii consensului

Orientat spre continut
Aspectele de continut ale comportamentului si competentele aferente sunt exprimate n principal la
nivel profesional si, prin urmare, sunt mai putin abstracte.

Ganditi-va la aspectele de comportament observabile care sunt legate de autonomie, de munca
orientatd spre rezultate si de planificare.

e Organizat si urmaritor de procese
e Practic si orientat spre scop

e Independent, integru si impartial
e Constient de sine si determinat

15
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Dimensiunea de orientare oferd o perspectivd asupra modului in care o persoand se
concentreazd pe gestionarea oamenilor si a sarcinilor sau, mai degrabd, pe desfdsurarea
activitatii in sine.

Calitatile de conducere nu sunt identice cu calitatile manageriale, in care predarea si orientarea spre
rezultate joacd un rol ceva mai important. in ceea ce priveste calitatile de conducere, preferdm s3 ne
gandim la motivatie, autocunoastere si comportament orientat spre viziune.

Directiv

Una dintre cele mai importante dimensiuni distinctive ale comportamentului este viziunea, misiunea si
modul in care sunt gestionate obiectivele. Aspectele sale de leader de echipd se concentreaza asupra
acelor aspecte ale comportamentului care se refera la motivarea angajatilor, la implicarea managerilor
si a angajatilor, la sustinerea viziunilor si obiectivelor si la urmarirea acestora intr-un mod orientat spre
rezultate.

e Creativ, motivant si inovator
e Loial, angajat

e Structurat si organizat

e (Constient de sine si hotarat

Suportiv

O alta abordare pentru atingerea obiectivelor si indeplinirea sarcinilor consta in concentrarea asupra
comportamentelor si competentelor de sustinere. In acest fel, activitatile determina performanta,
perceptia intregului proces si calitatea organizatiei. Implementarea se concentreaza in principal pe
urmatoarele elemente: monitorizarea circumstantelor si a asteptarilor, sprijinirea cooperarii
participantilor la proces, utilizarea eficienta a capacitatii si respectarea regulilor si acordurilor.

e Practic si concentrat

e (Colaborativ si relational

e |Independent si autonom

e |nitiativa, interesata si atenta

16
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